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1 Ansvarsomrade och organisation

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for mycket av den verksamhet och de aktiviteter
manniskor deltar i under sin fiia tid, innan och efter arbetet eller skolan. Namndens
verksamheter arbetar i samskapande med Ovriga kontor, civilsamhéllet och néringslivet
for att 6ka livskvalitén och skapa en god livsmiljo for kommunens invanare. Namndens
verksamhet dr strategiskt viktig nar det giller kommunens attraktionskraft och
dérigenom ocksa den ekonomiska tillvixten. Ndmndens ansvarsomraden paverkar
utvecklingen av médnniskor och av samhéllet inom de flesta samhdllsomradena och ar
inte begrdnsade till den sa kallade kultur- och fritidssektorn.

Simhall/upplevelsebad, idrottsplatser, anliggningar for kultur- och fritidsverksambhet,
oppen ungdomsverksamhet, foreningsstod/utveckling, bidragshantering och
lokalbokning ingdr i ndmndens ansvarsomraden. Likasa bibliotek, kulturhus,
allmdnkulturell verksamhet sd som konst, kultur- och fritidsaktiviteter i vard och
omsorg, Skapande Skola, kulturmiljo och offentliga arrangemang samt Kulturskolan
och den nyinrdttade kulturchecken.

Kultur- och fritidskontoret leds av en kultur- och fritidschef. Kontoret har drygt 100
medarbetare fordelat pa fem avdelningar; bibliotek, kultur, unga, fritid och idrott och
simhall. Kontorets verksamheter samverkar med &vriga kontor, ndringsliv och
civilsamhéllet for att erbjuda ett tillgingligt, attraktivt, tryggt och angeldget kultur- och
fritidsliv for alla aldrar i kommunen. Kontoret finns med sina verksamheter i hela
kommunen men med koncentration till Kungsdngen och Bro.
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2 Verksamhetsaret 2024

Upplands-Bro ska erbjuda ett brett utbud inom kultur- och fritidsomradet till sina
kommuninvanare. Kultur- och fritidsndmnden har en mycket varierad verksamhet med
barn och unga samt arsrika som de prioriterade malgrupperna. Déarfor ar ndmndens
verksamheter viktiga pusselbitar i de kommundvergripande projekten Aldrevénlig
kommun och Omdaning Bro.

Samhéllet &ri standig fordndring och just nu &r oron for hog inflation, hoga rantor, krig
och kriminalitet i var ndarhet skrammande och utmanande for manga. Det stéller stora
krav pa var formaga att anpassa oss och hantera det vi inte kan forutse. Det innebér att
bibliotek, 6ppna ungdomsverksamheter, kultur- och féreningslokaler blir allt viktigare
som kravlosa méten och platser som mojliggér en meningsfull, hélsoframjande fritid
men ocksa ett informellt lirande. Det livslanga lirandet.

Ett utvecklat kultur- och foreningsliv utgér grund for social hallbarhet och skapar
trygghet och fortroende mellan ménniskor. Estetik, konst och kulturhistoria har stor
betydelse for skapande av identitet, trygghet och hemkénsla. Konst, kultur, tillgdngliga
motesplatser och fritidsliv ska anvdndas medvetet for att 6ka kommunens
attraktionsvédrde for boende, investerare och besokare. Konsten, kulturen och den 6ppna
ungdomsverksamheten ska ses for sitt egenvarde samtidigt som de é&r starka
skyddsfaktorer for barn och unga.

De forsta aren lagger en viktig grund for den psykiska hdlsan senare i livet. Bade sociala
och psykologiska faktorer har betydelse. Dérfor &r det en bra investering med tidiga
insatser for att framja hdlsa och forebygga ohdlsa bland barn och unga. Férutom
fordldrar och andra viktiga vuxna &r forskolan och skolan viktiga arenor for
hdlsofraimjande och forebyggande arbete. Under 2024 stdarks samarbetet mellan
utbildning, socialtjanst och kultur- och fritid.
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Omvarldsanalys

Infor ndmndplanen 2024 har kultur och fritidskontoret genomfort en omvérldsspaning
tillsammans med strategiavdelningen pa kommunledningskontoret med fokus pa vilka
trender och stromningar i samhéllet som just nu har stoérst paverkan pa barn och unga i
Upplands-Bro kommun. Foljande trender har identifierats:

Minskad framtidstro bland barn och unga

Okat fokus pé& barn och ungas inflytande

Minskad vuxenndrvaro ibarn och ungas liv

Barn och ungas utsatthet 6kar

Okad polarisering i samhllet

Okad anvindning av digitala plattformar bland barn och unga

Att ha barn och unga som utgangspunkt i omvarldsanalysen &r vald av flera skal:

e Namndens prioriterade malgrupp é&r barn och unga. De é&r framtidens vuxna och
stillda infor stora samhdlleliga utmaningar.

e Unga ska mota en arbetsmarknad dér utvecklingen pekar mot en stor forflyttning
dar farre ar arbetsféra och ska utfora mer, alla behover komma i arbete.

e Forutsittningen for god hdlsa och utveckling hos unga ér att vuxna och dldre har
god folkhdlsa och kan std som forebilder for barn och unga.

e Omvdrldsanalysen med trender och stromningar ger oss grundad kunskap om
hur vi leder effektivt och nyttjar nimndens resurser for mesta mojliga
medborgarnytta i en tid av stora forandringar.

Minskad framtidstro bland barn och unga

Barn och unga kéanner minskad framtidstro och hopploshet da de upplever sig vara
oférmogna att paverka sin framtid. De stora samhédllsutmaningarna som
klimatforandringar, krig och ekonomi kéanns for stora att hantera och gar alla at fel hall
Kriminaliteten ©kar och letar sig allt lingre ner i aldrarna. Antidemokratiska

stromningar leder till minskad tilltro till samhdllets institutioner och myndigheter och
minskad anledning att folja lagar och regler. Samre ekonomisk situation for manga
familjer med fordldrar och vuxna som kanner hopploshet och oro paverkar ungas syn pa
framtiden.

Okat fokus pa barn och ungas inflytande

Sverige strdvar aktivt efter att ge barn och unga en mer framtrddande roll i samhéllet
genom att framja deras inflytande och delaktighet pé olika nivder. Detta har 6kat
medvetenheten om deras rattigheter och behov. I barnkonventionen, agenda 2030,
laroplan, plan for forskola, fritidshem och europeiska riktlinjer for den 6ppna
ungdomsverksamheten finns beskrivningar av vikten av barns delaktighet och
inflytande for att de ska utvecklas till vdlmaende och ansvarstagande
samhdllsmedborgare.

Trots trenden om oOkat fokus pa barn och ungas inflytande finns det en praktisk
verkligheten som inte ialla delar avspeglar intentionen om okat inflytande.

Minskad vuxenndrvaro ibarn och ungas liv

It takes a village to raise a child - ett citat som ofta anvands for att beskriva vikten av att
barn och unga for kunskap, stod, omsorg och uppskattning fran bade hem och samhlle
for att kunna utvecklas till sina bésta jag.
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Efter pandemin &r det fler som vuxna som jobbar hemifran men samtidigt arbetar fler
heltid och dgnar stor del av sin lediga tid pa sociala plattformar. Av den anledningen ror
sig ocksa farre vuxna i lokalsamhillet. Mojligheten att utfora myndighetstjanster digitalt

har ocksa tagit bort naturliga motesplatser mer servicepersonal som bidrar med trygghet
i ett lokalsamhélle.

Kommunen ser ocksa att foreningslivet tampas med fordndrade forutsattningar da farre
eldsjdlar finns som organiserar och driver aktiviteter.

Pensionsavgangar i skola, forskola medfor erfarenhets- och kunskapstapp och det &r
svart att rekrytera kompetens och erfaren personal i verksamheter riktade mot barn och
unga.

Barn och ungas utsatthet okar

Psykisk ohdlsa, stress i skolan, okad skolfranvaro, brist pa vuxna forebilder, ekonomisk
osdkerhet, socioekonomisk utsatthet medfér en dkad utsatthet for barn och unga.
Rekrytering in i kriminalitet i unga ar i kombination med 6kat droganvdndning skapar
otrygghet och ohdlsa. En fordndrad statushdjning for gangsterkulturen forenklar
rekrytering till kriminalitet och 6kar ungas utsatthet ytterligare. Den tkade utsattheten
aventyrar demokratin och tilliten for myndigheter.

Okad anvindning av digitala plattformar bland barn och unga

En 6kad anvandning av digitala plattformar paverkar hur unga kommunicerar, lar sig,
och underhdller sig sjdlva. Anvandningen kan 6ppna upp for gemenskap och nya
intressen men ocksa leda till beroende, utsatthet och psykisk ohélsa.

Shitna informationsbubblor genererade av algoritmer &r ett hot mot alternativa
perspektiv eller asikter och kan ge barn och unga en snedvriden uppfattning av véirlden
och hér blir unga med mindre erfarenheter mer utsatta.

Vad innebir trenderna for kultur- och fritidsndmndens verksamheter?

De sex trenderna pekar pa bade utmaningar och mojligheter for kultur- och
fritidsndmndens verksamheter. En medvetenhet om stromningar som paverkar unga &r
dock avgorande for att kunna nyttja ndmndens verksamheter for att fraimja utveckling
och hélsa hos bade barn, unga och 6vriga malgrupper i samhéllet.

For att mota skolstress, psykiskt ohdlsa, utsatthet och minskad framtidstro finns behov
av arenor som bidrar till lust och lirande. Vuxna forebilder behdvs som visar pa
framtidstro och mdjliga végar att gd i livet som motverkar ©kad bendgenhet att hitta
gemenskap i kriminella ging.

Kreativa motesplatser kan ocksa fungera knutpunkter for utveckling av nya yrken da
intresset och faktiskt behov for vissa traditionella yrken minskar.

For att mota den 6kade psykiska ohdlsan dr ndamndens insatser vardefulla pa manga
plan. Gemenskap, fysisk aktivitet och vistelse i naturmiljoer skapar mojligheter till
aterhdamtning, vila och rekreation.

Kultur och fritidskontoret ar med sina verksamheter platser déar barn och unga kan
kénna tillit till personalen. Néarunga far bygga vérdefulla relationer i kreativa
sammanhang kan viktiga samtal ske i ett omkladningsrum, pa vag till kulturkarusellen
eller i vantan pa en forestdllning pa stora scen.

For att personal i ndimndens verksamheter ska kunna méta barn och unga pa ett sétt som
gynnar deras utveckling och informella lirande kravs kompetens, respekt och forstaelse
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for de ungas behov, vardag och kontext. I detta avseende blir samverkan med andra
kontor avgorande for att kunna erbjuda alla ndmndens malgrupper en fritid som
utvecklar och skapar meningsfullhet.

Den 6kade tonvikten pa barns och ungas inflytande och medskapande leder till
traffsiakra satsningar som blir resurseffektiva. Att lata unga ta plats ger mojligheter till
ovning infor arbetslivet, att ta ansvar, leda och organisera sitt eget sammanhang, lira av
misstag och kdnna stolthet 6ver utfort arbete.

Den ¢kade polariseringen i samhdllet visar pa behovet av namndens verksamheter
anpassade for invanarna oavsett, kon, sexuell liggning, funktionsvariationer,

ekonomiska forutsattningar, intressen och olika aldersgrupper. Det nu intensifierade
inkluderingsarbetet i kommunen &r avgorande och ska spegla alla méten med invanarna.
Det skapar en kénsla av tillhorighet, empowerment, social resiliens och stiller hdga krav
pa flexibilitet, tillginglighet och effektivt fran verksamheterna.

Genom att spegla samhdllets olika behov, mojliggéra flera perspektiv och flera sitt att
uttrycka sig pa varnar niamndens verksamheter demokratin i Upplands-Bro och i
samhdllet i stort. Tillgdng till ett 6verflod av information innebar att invdnarna och
specifikt barn och unga behtver stottas i att sarskilja mellan palitliga och opalitliga
kéllor och desinformation. Detta behdver ske i namndens verksamheter savil som i alla
verksamheter i kommunen som méter barn och unga.
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3 Prioriterade omraden med mal och indikatorer

3.1 Overgripande mal: Starkt invanarnytta

Namndens kommentar

Ien tid med stora utmaningar for individ och samhélle blir kultur- och fritids
mellanménskliga uppdrag av extra vikt. Omvérldsanalyser pekar i riktning mot
minskade mojligheter for fritt tinkande da vi utsatts for hotbilder och minskade resurser
som paverkar individen direkt. I tider med stora och snabba fordndringar &r det litt att
begransa mojligheten att fanga upp fler perspektiv som i sin tur skapar radslor for det
ovana. Ridslan kan cementera normer som uteshiter fler perspektiv och nytdnkande och
innovation uteblir som f6ljd. Ett samhélle irddsla foder ensamhet och psykisk ohdlsa.
Kultur- och fritidsverksamheter kan i bred samverkan stotta Upplands-Bros invanare
genom att sdkerstdlla ett kontinuerligt breddat deltagande.

Kultur- och fritidsomradet berikar invanarnyttan genom skapandet av motesplatser som
framjar dialog, mangfald, idéskapande, nyfikenhet och lirande. For att sdkerstdlla att
vara aktiviteter och insatser gagnar vara medborgare, bygger ndimndens verksamheter pa
en grund av ndra dialog och insikt om vara kommuninvanares och det lokala samhallets
behov. Individer kédnner sig inkluderade, sedda och uppskattade. Genom nédrheten till
Upplands-Bro invanare har vi en unk mojlighet att stirka fortroendet och tilliten for
kommunens arbete som helhet.

I samarbete med Ovriga ndmnder i kommunen okar kultur- och fritidsverksamheter
medborgarnyttan ytterligare. Vi hjélper médnniskor att komma in eller tillbaka till
arbetslivet, stotta skoltrotta ungdomar att atervanda till skolan, erbjuda gemenskap och
spraktraning till mdnniskor som kommit hit och ge dldre mojlighet att skapa ett
meningsfullt liv hela livet ut. Verksamheter som stdrker den sjdlvupplevda hélsan.

3.1.1 Namndmal: Breddat deltagande genom olika former av delaktighet
sékerstaller medborgarnyttan.

Beskrivning

Genom breddat deltagande blir verksamheterna mer relevanta och aktuella for
kommunens invanare vilket skapar hogre effektivitet pa varje satsad krona.

Kommentar

Néamndens mal kopplar till:

e Kultur- och fritidspolitisk strategi, novell “En liten del av det &r mitt” som pekar
mot tillitsskapande verksamhet genom medskapande, inkluderande processer
och multifunktionella métesplatser.

e Effektmdl Omdaning Bro: 2030 har samhéllsomdaningen, genom ett arbete
baserat pa tillvixt, mod, helhetssyn och samverkan — genererat sociala,
ekonomiska och strukturella virden inte bara i smastaden Bro, utan i kommunen
som helhet.

o Kulturstrategi Region Stockholm/RUFS 2050 ” Anvanda kultur och
kulturmiljoer som resurs i samhdllsutvecklingen. Stdrka mojligheter till
konstndrlig utveckling”
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e Strategi for frdmjande av psykisk hdlsa och vdlbefinnande samt férebyggande av
psykisk ohdlsa 2022-2030, Region Stockholm: Narsamhéllen och fritidsmiljoer

behover framja psykisk hdlsa och psykiskt vdlbefinnande samt forebygga
psykisk ohédlsa. Det skapar forutsdttningar for att varje invanare kan
forverkliga sina egna mojligheter, klara av vanliga pafrestningar, arbeta
produktivt och bidra till det samhdlle som hen lever i

e Folkhdlsokollen, Region Stockholms undersokning av hélsan i Stockholms lan

indikerar en sjdlvskattad hdlsa som dalig i Upplands-Bro 2021 (senaste
mitning), se bild.
e Agenda 2030 "Alla ska med"

Sjalvskattad halsaNagorlunda, dalig, mycket dalig

Tidsperiod: 2021

Kan: Kvinnor; Man

Aldersgrupp: 16+ ar

Enhet: %

Tillganglig niva: 1&n, kommun/stadsdel

Upplands-Bro 36,11
Skarholmen 33,49
Nynashamn 32,37
Botkyrka 31,51
Rinkeby-Kista 30,56
Norrtalje 30,48
Haninge 29,89
Spanga-Tensta 29,67
Upplands Vasby 27,99
Vallentuna 27,82
Farsta 27,44
Jarfalla 27,35
Enskede-Arsta-Vantor 27,09
Salem 27,05
Sodertalje 26,89
Hasselby-Vallingby 25,88
Huddinge 25,61
Varmdao 25,39
Ekero 25,36
Tyreso 25,30
Stockholms lan I 25, 11
Sundbyberg 24,82
Skarpnack 24,61
Osteraker 24,58
Nykvarn 24 .49
Sollentuna 24,36
Solna 24,30
Nacka 24,25
Sigtuna 23,55
Stockholm 23,55
Sodermalm 23,41
Hagersten-Alvsjo 22,20
Taby 21,96
Bromma 21,30
Lidingo 19,86
= Danderyd 19,17
Kungsholmen 18,89
Vaxholm 18,66
Ostermalm 17,66
Norrmalm 16,60
0 10 20 30 40
- Y or . YR
Indikatorer Malvarde 2023 Malvarde 2024 Malvarde 2025
Dialog och
informationsspridning fér
att 6ka kunskapen om
befintligt utbud bidrar till
att fler medborgare kan ta
del av verksamheterna.
Foreningsdialoger 3 4
Antal specifika riktade
insatser 5 10
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3.2 Overgripande mal: Service, valfrihet och konkurrensneutralitet

Namndens kommentar

Kultur- och fritidsnédmndens verksamheter och motesplatser blir viktiga i en tid nér
samhdllet utmanas och behover vara 6ppet for bade samverkan, innovation och
transformation for att 6ka hallbarheten pa flera plan samtidigt.

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter starker individens mojlighet att utveckla
formagor att bade driva sin egen utveckling och vara en aktiv ansvarsfull
samhéllsmedborgare.

En forutsattning for detta dr god folkhdlsa bland medborgarna och trygghet i samhdllet.
Har kan kultur- och fritidsndmndens verksamheter bidra bade genom att uppmuntra till
aktivitet och rorelse och skapa demokratiska och inkluderande arenor och métesplatser.

Inforandet av kulturchecken ér ett exempel pa hur fler aktorer av kulturanordnare i
kommunen har bidragit till en stérre variation av utbud for barn och unga.

I andra fall kan ndmndens verksamheter nd nya malgrupper eller oka attraktiviteten
genom samverkan med nya aktorer. Simhallens samverkan med externa aktorer har till
exempel medfort att simhallen kunnat kunnat erbjuda simskola for alla aldrar.
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3.3 Overgripande mal: Vardigt ldrande

Namndens kommentar

Riktad verksamhet for ett vardigt dldrande &r en investering i ett hdllbart samhélle. Den
demografiska utvecklingen med en 6kande dldre befolkning och farre arbetsfora stiller
krav pd att vi maste gora mer med mindre resurser for att uppratthalla samhéllsservice
och vilfardssystem. Utvecklingen leder till 6kad efterfragan pa anpassade och
inkluderande aktiviteter for dldre och effektiv anvandningen av vara tillgingliga
resurser.

Att fraimja dldres delaktighet i kultur- och fritidsverksamhet &r en nyckel till att
motverka social isolering, Genom ett inkluderande arbetssitt i att skapa ett relevant
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter ger vi dldre medborgare mdjlighet att fortsétta
vara en vardefull del av samhdllet. Det starker sociala nétverk och minskar risken for
ohdlsa och ensamhet. Det leder till ett hallbart Upplands-Bro dér alla generationer kan
dra nytta av varandras erfarenheter, fler perspektiv, en naturlig kunskapsoverforing och
ett informellt lirande genom hela livet.

3.3.1 Namndmal: Framja fler motesplatser for fler perspektiv och
kunskapsoverforing for 6kad livskvalité for individen och ett hallbart
Upplands-Bro.

Kommentar

Namndens mal kopplar till:

e Kultur- och fritidspolitisk strategi, novell ”En riktning framat” som pekar mot
generationsdverskridande platser, samhorighet, samnyttjande av lokaler och ett
meningsfullt aldrande. Novellen ”En omdjlig idé” som siktar mot att kunna vilja
sina forutsattningar for fritid, ett meningsfullt &ldrande, motverka social
isolering och att na drommar.

e UBK Digitaliseringsstrategi “Digitalt utanforskap ska dverbryggas genom
samarbete”

e Statens beredning for medicinsk och social utvirdering / Vilfardsteknik —
digitala verktyg som social stimulans for dldre personer med eller vid risk for
psykisk ohdlsa. En kartliggning av systematiska Oversikter.

o Agenda 2030, mal 3 "God hdilsa och vilbefinnande”. For att sdkerstélla
hilsosamma liv och frimja vilbefinnande for alla i alla aldrar”.

Indikatorer Malvarde 2023 Malviarde 2024 Malviarde 2025

Verksamhet som aktivt

vander sig till gruppen

aldre eller som syftar till att

generationer mots och

utvecklas tillsammans. 8 8
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3.4 Overgripande mal: Livslangt larande

Namndens kommentar

Formellt och informellt lirande stirker mdlet om livslangt ldrande. Det formella
larandet utgdrs framforallt av skolans verksamhet men dven av Kulturskolornas och
Idrottsledarakademins kursverksamhet.

Det informella ldrandet &dr en mer spontan och kreativ kunskapsinhdmtning dér kultur-
och fritidsaktiviteter ar avgorande. Att delta i en teatergrupp, idrottsklubb, att utforska
naturen eller genom att biblioteka kan vara mer lustfyllt och ett omedvetet lirande.
Kunskap och fardigheter uppstar nar du upplever en teaterforestdllning, ett
forfattarsamtal eller deltar i ett socialt sammanhang. Dérfor ar motesplatser som ger
flera perspektiv, kontaktndt och interaktion centrala for larande. De kan skapa en kénsla
av sammanhang och samhorighet och bli basen for tillit och mod att vaga se nya
perspektiv.

Det formella och informella ldrandet framjar socialt samspel och gemenskap, forbéttrar
individens fysiska och mentala hdlsa genom att ge mdjlighet till motion och avkoppling.
Naér kunskap och utbyte integreras pa flera plan i samhéllet uppmuntrar det ménniskor i
alla dldrar att fortsdtta utforska och utveckla sig sjédlva i en varld som stidndigt fordndras
och utmanar.

3.4.1 Namndmal: Individens mojligheter att na kunskap och stimulans okar for
att kunna vara sitt basta jag genom hela livet.

Kommentar

Namndens mal kopplar till:

e Kultur- och fritidspolitisk strategi, novell “Att finga stjarnorna” som pekar mot
spontanlek och interaktivitet i ndrmiljon med hog tillginglighet, att synliggdra
verksamheter, en fritid dven utan forening, informellt ldrande. Novell
“Supersokaren 2030 som lyfter fram ett lustfyllt lirande, sjilvkénsla,
innovation och en ndra koppling till skolan men ocksa ett kravlost livslangt
lirande med mentorskap.

e UBK Digitaliseringsstrategi: Vi bygger en kultur som uppmuntrar till
innovation och nyfikenhet2.

e UBK Ndringslivsstrategi: “Kunskap om foretagande och entreprendrskap ska
vara en naturlig del, sérskilt i skolan™.

o De nationella kulturpolitiska mdlen: “Framja allas mojlighet till
kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande formigor”.

e Ungas vdlmdende och framtidstro, Stiftelsen Idéer for livet, Scandia: rapporten
pekar pa vikten av att forebygga psykisk ohdlsa genom framjande insatser som
skola och fysisk aktivitet och gemenskap

e Agenda 2030, mal 4 ’God utbildning for alla”
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Indikatorer Malvarde 2023 Malvarde 2024 Malviarde 2025

Nojd Medborgar-Index

- ldrott- och

motionsanlaggningar 58 58
Nojd Medborgar-Index

- Kultur 61 61

Antal diplomerade
ungdomar inom ramen for
idrottsledarakademin for

unga ledare. 15 20
Antal utdelade

kulturcheckar 800 900
Antalet bokade studierum 6% 8%
Antal utidnad kurslitteratur 875 900
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3.5 Overgripande mal: Social hallbarhet

Indikatorer Malvarde 2023 Malvirde 2024 Malvirde 2025
Trygghetsindex fran

fritidsgardsenkaten 10
Trygghetsindex for

biblioteket 10
Trygghetsindex simhall 10
Trygghetsindex

Kulturskolan 10
Trygghetsindex Kulturscen 10
Trygghetsindex for

idrottsanlaggningar och

idrottslokaler 10
Trygghetsindex

motionsspar och

vandlingsleder 10
Trygghetsindex for

spontanaktivitet 10
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Namndens kommentar

Genom att tillgingliggora kultur- och fritidsaktiviteter pa fler platser i kommunen okar
vi jamlikheten och skapar vi en mer inkluderande, trygg och socialt hédllbar miljo. Malet
starker mojligheterna till samarbete med andra ndmnder, foreningsliv, civilsamhédlle och
privata ndringsidkare vilket i sig starker ett socialt hallbart samhélle.

Nar vi erbjuder kultur- och fritidsverksamheter pa fler platser i kommunen framjas en
kédnsla av samhorighet och delaktighet och ger fler mojligheten till engagemang. En
bredare tillginglighet motverkar ensamhet, otrygghet och utanféorskap och ger
manniskor mojligheten att vixa, utvecklas och uppleva meningsfullhet, oavsett var de
bor i kommunen. Det starker tilliten och vdlmaendet och 6ppnar dérren nya moten,
intryck, uttryck, avtryck och innovationer!

3.5.1 Namndmal: En 6kad geografisk spridning av kultur- och fritidsaktiviteter
underlattar f6r kommuninvanare att ha en aktiv, trygg och meningsfull
fritid, for 6kad tillganglighet och folkhélsa.

Kommentar

Né&amndens mal kopplar till:

e Kultur- och fritidspolitisk strategi, novell “Att finga stjirnorna” som pekar mot
larande i kulturmiljo, inaturen, i ndrmiljon med hog tillginglighet, ett utvecklat
foreningsliv och generationséverskidande moétesplatser. Novell Vi spelar 1
London, New York och Sidney” dir utvecklad tillginglighet hojs, att skapa
forutsdttningar och viken av trygga motesplatser. Novell "Odlingslador och
dppeltrdd” som hojer att vi vill ta tillvara pa social gemenskap utan prestation,
spontaniteten, valfriheten, vdrna varandra och det hallbara samhéllsbyggandet.

e UBK Ndringslivsstrategi: ” All var verksamhet utgdr frdn att foretag ska se
kommunen som en attraktiv plats att etablera sig i och ge forutsattningar att
vaxa. Genom ett gott foretagsklimat kan nya arbetstillfallen erbjudas och
livskvalitet skapas for Upplands-Broborna.”

e UBK Digitaliseringsstrategi: Vi tar initiativ, dr 6ppna och mottagliga for nya
tankar och synsdtt. Vi bryr oss. Omtanken om varandra och var narmiljo ger
hallbarhet och plats for tillit.

e Kulturstrategi Region Stockholm/RUFS 2050: “Kulturupplevelser, mdten och
bildning bidrar till en god livsmiljo 1 en tillginglig region”.

e Folkhdlsokollen, Region Stockholms undersokning av hélsan i Stockholms ldn
indikerar en upplevd ensamhet som hog i Upplands-Bro 2021 (senaste métning),
se bild.

e Agenda 2030, mal 11 "Hallbara stidder och samhéllen”
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Ensamhet

Tidsperiod: 2021
Kén: Kvinnor; Méan
Aldersgrupp: 16+ ar
Enhet: %

Tillganglig niva: lan, kommun/stadsdel

Rinkeby-Kista 27,77
Botkyrka 26,99
Skarholmen 26,74
Upplands-Bro 25,70
Spanga-Tensta 22,88
Farsta 22,82
Hasselby-Vallingby 22,33
Skarpnack 22,05
Haninge 21,96
~ Sodertalje 21,83
Enskede-Arsta-Vantor 21,78
Bromma 20,68
Huddinge 20,64
Sigtuna 20,52
Solna 20,38
Upplands Vasby 20,29
Stockholm 20,25
Jarfalla 19,97
Nynashamn 19,65
Stockholms lan I 1 O 4 7
Sodermalm 19,46
Hagersten-Alvsjé 18,97
5 » Sundbyberg 18,72
gLy Vallentuna 18,23
Varmdo 18,20
2 Noriale 1770
orrtalje s
G *\‘ Kungsholmejn 17,54
’ Sollentuna 17,44
Ostermalm 16,33
Osteraker 16,29
’ { Tyrest 155?17
A it 157
o~ Nykvarn 14,91
Eker6 14,80
Norrmalm 14,29
Lidinga 13,54
Nacka 13,52
Taby 12,87
10 15 20 25 30
Indikatorer Malvarde 2023 Malvirde 2024 Malviarde 2025
Oka antalet aktiviteter pa
geografiska platser dar
frekvensen ar lag eller p&
platser dar namnden inte
har egna anlaggningar. 10 10
3.5.2 Namndmal: Fritidsbanken har invigts
Beskrivhing
I samarbete med ber6érda ndimnder har en fritidsbank invigts.
Indikatorer Malvarde 2024 Malvirde 2025 Malviarde 2026
Fritidsbanken har invigts.
3.5.3 Namndmal: Forstudie for en aktiverande métesplats har genomforts.
Beskrivning
Inriktningen ska vara ett lokalt anpassat makerspace och etableringen ska ske i
samarbete men berorda namnder.
Indikatorer Malvirde 2024 Malvirde 2025 Malvirde 2026
Forstudie for en
aktiverande mdtesplats
har genomforts
16(21)
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3.6 Overgripande mal: Smaskaligt och attraktivt samhéllsbyggande

Namndens kommentar

Genom att frimja en mer hélsosam och trivsam boendemiljo, hdja natur- och
kulturmiljoomraden och platser for rekreation och sociala och kulturella aktiviteter
berikas invanarnas liv. Genom stirkt fokus pa livsmiljon kan kommunen skapa en mer
attraktiv, trygg och livskraftig plats att bo, arbeta och leva pa vilket isin tur bidrar till
att 6ka invanarnas overgripande livskvalitet. Namnden forbattrar invanarnas
vilbefinnande genom atgirder som framjar en béttre livsmiljo.

3.6.1 Namndmal: Okad livskvalitet for kommuninvanaren sakerstélls genom att
framja processer kring livsmiljo.

Kommentar

Né&amndens mal kopplar till:

e Kultur- och fritidspolitisk strategi, novell “Odlingslador och édppeltrdd” som
pekar pa vikten av platser utan prestation for rekreation i vardagen och
gemensamma utvecklingsytor for nya initiativ. Novell "Att finga stjdrnorna”
som visar pa kulturmiljoplatser med flera vdrden och utvecklande funktioner.
Novell En riktning framat” som pekar mot samnyttjande av lokaler, kultur som
utvecklingskraft, attraktiv kommun och en stolthet &ver ndrmiljon.

e UBK Ndringslivsstrategi: ”All var verksamhet utgar fran att foretag ska se
kommunen som en attraktiv plats att etablera sig i och ge forutsittningar att
vaxa. Genom ett gott foretagsklimat kan nya arbetstillfillen erbjudas och
livskvalitet skapas for Upplands-Broborna.”

e Kulturstrategi Region Stockholm/RUFS 2050: “Kulturupplevelser, méten och
bildning bidrar till en god livsmiljé 1 en tillginglig region.”

e Agenda 2030, mal 11 "Hallbara stider och samhéllen”

Indikatorer Malvarde 2024 Malvarde 2025 Malvarde 2026

Forslag till modell for tidig
samverkan i
samhallsbyggnadsprocesser
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3.7 Overgripande mal: Minskat klimatavtryck

Namndens kommentar

Kultur- och fritidsndmnden ska aktivt bidra till att minska sitt klimatavtryck genom att
genomfora dtgdrder som framjar hallbarhet och miljomedvetenhet. "Det ska vara litt att
gora ratt" blir viktiga ledord. En standard som alltid &r miljo- och klimatméssigt hallbar
ar norm och genom sina kultur- och fritidsverksamheter framja denna. Besokare och
deltagare uppmuntras att delta i aktiviteter som héjer kunskap om klimatférandringar
och dess paverkan och uppmanas till att sprida kunskapen vidare for stérre paverkan.
Atgirderna syftar till en 6kad medvetenhet om klimatfrgor inom kultur- och
fritidssektorn och samhllet i stort.

3.7.1 Namndmal: Kultur- och fritidsnamnden ska alltid valja och framja en
standard som ar miljo- och klimatmassigt hallbar.

Kommentar

Namndens verksamheter ska alltid vdlja klimat- och miljoméssigt hallbara val och det
ska vara litt att gora ratt men svart att gora samre klimat- och miljoméassiga val.

Namndens mal i kopplar till:

e Kultur- och fritidspolitisk strategi, novell “Odlingslador och dppeltrdd” som
pekar pa vikten av 6kad biologisk mangfald, att varna varandra och det hallbara
samhdllsbyggandet och forutsittningar for det hallbara livet for ett vilmaende
samhélle.

e UBK Ndringslivsstrategi: “Klimatet &r starkt kopplat till samhéllsbyggnads-
fragorna och hur vi planerar och bygger i Upplands-Bro kommer att avgora hur
vi paverkar och paverkas av klimatet. Anpassning till ett for-andrat klimat maste
ske i alla delar i kommunen och redan i planeringsstadiet av nya byggnationer
och verksamheter... Tillsammans verkar vi for 6kad trygghet och en
klimatneutral kommun ar 2030 samt att Upplands- Bro ska bli en
folkhilsokommun.”

e UBK Klimat- och miljépolicy: déar kultur- och fritidsndmndens mal framfor allt
dockar in i Agenda 2030:s tydliga barnperspektiv med mal 3 (god hélsa och
valbefinnande), mal 4 (god utbildning) och mal 16 (fredliga och inkluderande
samhdllen).

e Nationella folkhdlsomdl; Levnadsvanor: “Hélsosamma levnadsvanor frimjar en
god hélsa. For att astadkomma en god och jamlik hédlsa &r det viktigt att starka
manniskors handlingsutrymme och mojligheter till hdlsosamma levnadsvanor
och sa langt som mojligt ta hdnsyn till hur olika sociala grupper paverkas. For att
bidra till en god och jamlik hdlsa behdver insatser inom omradet levnadsvanor
vara bade framjande och forebyggande.”

Indikatorer Malvirde 2024 Malvirde 2025 Malvirde 2026

Antal
forestaliningar/foreldsningar/seminarium
under aret pamiljio och klimat tema

Antal kw h somproducerats av solenergi

Antal utlan frén Fritidsbanken

Andelen av vérdet av upphandlade
produkter/tjanster somhar
miljdmarkning
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4 Ekonomi

4.1 Driftbudget2024

Avskriv | Intern Budget Budget

Kostnader ningar ranta | Intékter netto netto
Tkr 2024 2024 2024 2024 2024 2023 | Forandring
Ledning Kultur- och fritid 5632 0 0 0 5632 5613 19
Kulturcheck 11771 0 0 1108 10 663 9819 844
Kultur 23 389 583 166 11 716 12 422 12 206 216
Bibliotek 13 986 656 24 723 13943 13438 505
Idrott och férening 24754 13190 4048 2300 39 692 40 844 -1152
Simhall 12 209 256 22 2834 9 653 9133 520
Unga 10 765 0 0 670 10 095 9097 998
Summa 102 506 14685 | 4260 19 351 102 100 100 150 1950

Kommentarer till driftbudgeten:

Driftbudgeten for samtliga verksamheter har rdknats upp med en generellupprakning pa
3,5 procent till ar 2024. Utokningen inom Kultur- och fritidskontoret avser den
generella upprdkningen ihuvudsak personalkostnader, kulturcheck, verksamhet fér barn
8-12 ar samt fritidsbanken. Kontoret har lamnat 1 500tkr av budgetram 2023 till
tekniska ndmnden i samband med Gvertagande av skotsel pa badplatser.

4.2 Investeringsbudget2024

Investeringsprojekt

Avskri .
vningst | Avskri Intern Ovrig
Ar Ar Ar | idantal | vning ranta drift
Tkr 2024 2025 2026 ar 2024 2024 2024
Utveckling Hallkana- forstudie 400 0 0 5 0 0 0
Skurmaskiner simhallen 100 100 0 5 0 0 0
Rorbyte 350 0 0 5 0 0 0
Bassanglift 150 0 0 5 0 0 0
Underhall fastigheter kultur 1500 1500 1500 20 0 0 0
Underhall fastigheter fritid 1500 1500 1500 20 0 0 0
Summa 4 000 3100 3000 0 0 0

Fastighetsunderhdll Fritid och Kultur avser verksamhetsmdssigt underhdll.

Kommentarer investeringsprojekt

Investeringar som gors under 2024 skrivs av fran och med nistkommande ar dédrav
medfor dessa inga kapitalkostnader under 2024.

4.3 Forandringar i taxor och ersattningar

Kulturcheckens storlek kommer att justeras men hanteras i separat drende for politisk

beredning i kommunfullméktige.
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5 Intern styrning och kontroll

Sannolikhet

N

Konsekvens

Lag

° Medium Totalt: 4

Sannolikhet

Konsekvens

Sannolik (detar mycket troligt
att fel ska uppsta

Allvarlig (konsekvenserna for
verksamheten skulle vara
allvarliga)

Majlig (detfinns riskfor att fel
ska uppsta)

Kannbar (konsekvenserna for
verksamheten kan vara
patagliga)

Mindre sannolik (risken ar
mycket liten att fel ska uppsta)

Lindrig (konsekvenserna for
verksamheten behdver
odvervagas)

Osannolik (risken ar praktiskt
taget obefintlig att fel ska
uppsta)

Férsumbar (konsekvensen for
verksamheten ar férsumbar och
kan negligeras)
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Kategori

Process

Risker

Effektivitet och produktivitet i
verksamheten

Kompetensfoérsérjning

2 Rekryteringav personal mer
ratt kompetens ocherfarenhet

Beskrivningavrisk
De kan vara svarigheter attfa tag pa
personal till verksamheterna.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar

1 Vikarietillgang

Beskrivningavrisk
Vikariebrist kan paverka kvalitén i
verksamheterna.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar

Efterlevnad av tillampliga lagar och
regler

Politiska beslut

3 Att politiska beslutinte
verkstills

Beskrivningavrisk

Fértroende och tilit kan pa sikt
skadas och detta i sin tur kan leda till
fragasattande av demokratin.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar

Upphandling och avtalsefterlevnad

4 Storadirektupphandlingar
registreras inte

Beskrivningavrisk
Upplands-Bro kommun gér
sammanlagt inkdp fér mer &n
lagstiftningen tillater.

Sannolikhet
3. Majlig

Konsekvens
3. Kannbar
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